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Jung und Alt auf dem Hof:
Starkes Team oder
heimliche Konkurrenten?

Sie kénnen den Betrieb gemeinsam voranbringen oder sich gegenseitig
bekampfen. Wir berichten tber die Hintergriinde des Generationskon-
fliktes und zeigen Wege auf zu einem starken Miteinander.

D as gute Verhiltnis zwischen den
Generationen hat Familie Kottebernds
aus Messingen im Emsland offenbar auch
der ,,Bild-Zeitung® zu verdanken.

_Als vor mehr als zehn Jahren die rdum-
liche Trennung fiir die Hofnachfolger an-
stand, hat die aufgeschnappte Schlagzei-
le -, Treppensteiger leben linger!* — die
Senioren zum raumlichen Riickzug in die
obere Etage ermuntert. — So zZu-
mindest schildert Franz Kotte-
bernds - (69) noch heute gern
augenzwinkernd den damaligen
Familienentschluf3. -

Uberall das gleiche
Thema!

So selbstverstindlich und unge-
zwungen wie bei Familie Kotte-
bernds ist leider nur in wenigen
Bauernfamilien das Verhiltnis
zwischen den Generationen ge-
klart. Der Ziindstoff zwischen
Jung und Alt ist ein Dauerthema
auf den Hofen. Egal, ob beim
Treffen der ehemaligen Fach-
schulklasse oder beim Kaffee-
klatsch junger Béuerinnen aus
dem Landfrauenverein: ,Immer
endet man beim gleichen Thema®,
lassen Hofnachfolger aller Alters-
gruppen wissen.

,Bauern belastet der Genera-
tionskonflikt oft mehr als die
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Vor allem die Senioren sind am Driicker, wenn es
darum geht, beim Einstieg der Nachfolger ein gutes
Betriebsklima zu schaffen.

Agrarpreissituation”, stellte Bauernpri-
sident Gerd Sonnleitner dazu vor einiger
Zeit im Bayerischen Wochenblatt fest.
Sonnleitner: ,,Ich bin manchmal erschiit-
tert, welche Dramen sich in Familien ab-
spielen und welche Belastungen hier ent-
stehen.”

Zugegeben: Der Generationskonflikt
ist keinesfalls ein typisch biuerliches Pro-
blem, sondern iiberall in der Gesellschaft
anzutreffen. Man mag es kaum glauben,

aber hinter jeder achten Scheidung steckt
heute eine Schwiegermutter.

Auf den Hofen hat das Generationen-
verhiltnis allerdings eine besondere Trag-
weite. Jung und Alt sind hier nicht nur fa-
milisr, sondern zudem auch betrieblich
und wohnlich verbunden.

Diese Verflechtung ist auf der einen
Scite zweifellos die grofie Chance fiir
das ,Familienunternehmen Bauernhof®.
Denn wo stinden viele Betricbe ohne die
Senioren auf dem Hof?! Auf der an-
deren Seite birgt diese Verflechtung
aber auch reichlich Ziindstoff fiir
belastende  Generationskonflikte.
Gute Griinde, nach Ursachen und
Lasungsméglichkeiten zu fragen.

Eines vorweg: Ein gutes Genera-
tionenverhiltnis setzt grundsitzlich
Toleranz und guten Willen von bei-
den Seiten voraus. Und dazu ge-
hort vor allem die Fihigkeit, die
Andersartigkeit des anderen zu
akzeptieren. Gerade hierbei tut
sich auch die junge Generation oft-
mals schwer. Es kann aber nicht
darum gehen, die Senioren auf
dem Hof umzukrempeln! Eine gu-
te Generationenbeziehung muf
die Unterschiedlichkeiten zwischen
Tung und Alt verkraften.

Berechtigt sind die Sorgen, wenn
das Hineinwachsen der Nachfolger
in die Familie und in den Betrieb
behindert wird. Und dabei geht es
vordergriindig um folgende The-
men:




Dieser Hick-Hack ist doch
Schwachsinn!*

Mit der Wohnsituation fangen in vielen
Familien die Reibereien an. Das Zusam-
menleben beider Generationen unter ei-
nem Dach ist einfach anstrengender und
konflikttréichtiger, wird allgemein festge-
stellt. Das gilt vor allem dann, wenn sich
Jung und Alt eine gemeinsame Kiiche tei-
len: ,,Dieser Hick-Hack in einem Haus-
halt ist doch wirklich Schwachsinn®,
bringt es ein 36jihriger Landwirt auf den
Punkt.

Aber auch betrieblich kommen sich die
Generationen auf vielen Hofen ins Gehe-
ge. Das beginnt mit dem Kompetenzge-
rangel, wer Ansprechpartner fiir die Ver-
treter ist und wer die Betriebsentwicklung
bestimmt. Das endet mit standigen Nor-

=

geleien bei jeder Neuerung auf dem Hof.

Abweichende Lebens- und Arbeitsvor-
stellungen sind ein weiterer Konfliktstoff
beim Zusammenwirken der Generatio-
nen. ,,Als wir nach fiinf Jahren das erste
Mal in Urlaub wollten, meinten meine
Schwiegereltern, der Betrieb ginge zu-
grunde®, berichtet eine stiddeutsche Ge-
sprichspartnerin. Manche junge Béuerin
nutzt denn auch die eigene Berufstitigkeit
als ,,Warteschleife®, um sich méglichen
Auseinandersetzungen vorerst zu entzie-
hen. ,Ich habe richtig Angst, wenn ich
spiter mit Kindern mal ganz auf dem Hof
sein werde®, gibt eine 24jihrige Erziehe-
rin zu bedenken.

Zu Spannungen kommt es oft auch
dann, wenn die junge Generation Haus
und Garten veridndert: ,,Wie, diese Fliesen
wollt ihr rausreifen, die waren doch im-

mer so pflegeleicht.“ Mit solchen Veriin-
derungen tun sich selbst solche Senioren
schwer, die nebenan auf dem Altenteil
wohnen.

Omas ungebetene Ratschlige bei der
S#uglingspflege oder auch spiteren Kin-
dererziehung sind ebenfalls ein rotes Tuch
insbesondere fiir junge Biuerinnen:
, Wird der Kleine beim Stillen noch satt?*
oder: ,Unsere waren mit einem Jahr
trocken.” Solche Bemerkungen sind ech-
te Beziehungskiller zwischen den Genera-
tionen, wird hiufig berichtet.

Was wirklich dahintersteckt

Egal, ob Kleinkrieg in der Kiiche
herrscht oder Kompetenzgerangel auf dem
Hof stattfindet, solche Rivalititen zwi-
schen den Generationen sind nicht das ei-
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gentliche Thema, sondern
nur Folgeerscheinungen
eines grundsitzlichen
Problems, betonen ver-
schiedene Experten. Und
das geht sehr viel tiefer.

., Vielen Senioren auf
den Hofen fillt das Los-
lassen schwer.” Auf diese
einfache Formel bringt
stellvertretend ~ Bérbel
Hermann (48), langjahri-
ge Beraterin mit zusitz-
licher Supervisions-Aus-
bildung (vgl. Kasten auf
Seite 111), die wahre Ur-
sache fiir weitreichende
Generationsprobleme im
familiiren und betriebli-
chen Bereich.

DaB sich gerade in
bauerlichen Kreisen viele
Senioren schwer tun, Ab-
stand zu nehmen von
Haus und Hof, hat plausible Griinde: Die
Identifikation mit dem Betrieb ist in der
Landwirtschaft groB. Der Hof ist fiir viele
mehr als eine Einkommensquelle, er ist
oftmals der Inhalt eines ganzen Lebens.

Erschwerend kommt hinzu, daB, an-
ders als in anderen Berufsgruppen, die
vermeintlichen Ruhesténdler in der Land-
wirtschaft den Hof nicht verlassen, son-
dern weiterhin dort leben und die (oft un-
liebsamen) Veriinderungen hautnah mit-
verfolgen. Das macht das Raushalten fiir
viele Altenteiler besonders schwer.

Mit der Abgabe der Betriebsleitung
verbinden viele Senioren dariiber hinaus
auch einen Verlust des personlichen An-
sehens: ,,Alles gut und schén®, gibt ein
65jahriger Altenteiler zu bedenken, ,,aber
wenn die Vertreter an einem voriiberge-
hen, da muB man erst einmal driiberste-
hen...”

Viele Angehorige der ilteren Genera-
tion haben dariiber hinaus nicht gelernt,
sich neben dem Hof einen eigenen Le-
bensinhalt aufzubauen. ,Man muB in jun-
gen Jahren lernen, schone Dinge aufler-
halb des Hofes bewuft wahrzunehmen®,
gibt eine S58jdhrige Altenteilerin zu be-
denken.

Eine wichtige Erkenntnis, wie auch Al-
tersstudien belegen. Danach sind Senio-
ren mit positivem Selbstwertgefiihl jungen
Menschen gegeniiber aufgeschlossener.
Wihrend Senioren, die mit sich selbst un-
zufrieden sind, sehr viel intoleranter sind
gegeniiber jungen Menschen.

Schwiegertochter bekommt
den Schwarzen Peter

In den meisten Familien bricht der Ar-
ger zwischen den Generationen erst dann

offen aus, wenn eine junge Frau auf den
Hof kommt. , Die Schwiegertochter be-
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Arger zwischen den Generationen bricht meist dann aus,
wenn eine Schwiegertochter auf den Hof kommt,

kommt dann den Schwarzen Peter, weil
erst jetzt deutlich wird, daB zuvor etwas
versiumt wurde®, beschreibt Katharina
Stangelmair, padagogische Mitarbeiterin
und Ehe- und Familienberaterin an der
Bildungsstiitte des BBV in Herrsching das
Dilemma auf vielen Héfen (vgl. dazu Pro-
tokoll Seite 110). Die jungen Frauen miis-
sen dann nicht selten das ausbaden, was
die Hofnachfolger eigentlich im Vorfeld
hitten kliren sollen. Und dazu zéhlt ne-
ben der Rolle im Betrieb auch das Ver-
héltnis zu den eigenen Eltern (vgl. dazu
Interview auf nebenstehender Seite).
Doch gerade hierbei tun sich offenbar

die jungen Bauern auch heute noch
schwer: , Das Problem ist, daf} viele nicht
runterkommen vom Hof“, gibt ein
30jdhriger Hofnachfolger zu bedenken.

,Die Arbeit ist nicht
unser Problem...”

Keine Frage: Ungeklirte Verhiltnisse
zwischen den Generationen belasten nicht
nur das Zusammenleben von Jung und
Alt, sondern oftmals zusitzlich auch die
Partnerschaft. Mehr noch: Im ,,Familien-
unternehmen Bauernhof* geht im Streit
der Generationen auch wertvolle Energie
fiir den Betrieb verloren. ,,Die Arbeit ist
nicht unser Problem*®, gibt stellvertretend
gine 38jihrige Biuerin zu bedenken.
,Aber diese kaputte Beziehung, die ko-
stet uns so viel Kraft.*

Ein gutes Betriebsklima, der Motor ei-
nes jeden Betriebes, steht und féllt nicht
zuletzt auch mit dem Verhiltnis der Ge-
nerationen auf dem Hof. Oder anders aus-
gedriickt: Wer den Betrieb vorwiirts brin-
gen will, dem muf auch ein gutes Aus-
kommen zwischen Jung und Alt am Her-
zen liegen. Und hierbei sind vor allem die
Senioren am Driicker!

Die iltere Generation hat es in der
Hand, nicht nur die Ubergabe des Betrie-
bes zu gestalten, sondern auch die Ein-
gliederung der jungen Familie zu fordern.
., Die idltere Generation muf3 auf uns zu-
gehen, denn sie hat doch die Lebenser-
fahrung, auf die sie immer pocht®, fordert
denn auch eine junge Béuerin in der Dis-
kussion. Wie kann dies betrieblich und fa-
milidr gelingen?

Geschwister mischen mit

ine unriihmliche Rolle im Generatio-

nenverhiltnis spielen oftmals die wei-
chenden Geschwister. ,,Die kdnnen gar
nichts beurteilen und mischen trotzdem
mit“, beklagt ein 30jihriger Landwirt in
der Diskussion.

Insbesondere die Schwestern machen
der nachfolgenden Generation das Le-
ben oft schwer. ,.Es ist ihr Elternhaus,
und alles soll so bleiben, wie es immer
war*, schildert eine 38jihrige Béuerin.
Und bei Zwistigkeiten zwischen den Ge-
nerationen spielen die Schwestern oft-
mals den Berater im Hintergrund, wird
berichtet. ,,Obwohl sie selbst nicht mit
ilteren Leuten zusammenleben®, drgert
sich eine 34jihrige Biuerin.

Beide Generationen stimmen in un-
seren Gesprichen darin {iberein, daf die
Geschwister sich tunlichst aus dem Ge-
nerationenverbund auf dem Hof rauszu-
halten haben. ,,Wer weggezogen ist, hat
kein Recht mehr darauf, alles zu wis-

sen®, findet eine 39jihrige Biuerin.

Und das gelte auch fiir den Fall, daB
die Senioren auf dem Hof bei der weg-
geheirateten Tochter ihren Arger mit
der Schwiegertochter abladen méchten:
,Ich habe meine eigene Mutter zur Re-
de gestellt, als sie dieses bei mir ver-
suchte®, berichtet eine 35jdhrige Béue-
rin, die selber weichende Tochter ist.

Auch raumlicher Abstand sollte mit
den abgehenden Geschwistern gewahrt
werden, stimmen unsere Gespréchspart-
ner iiberein. ,,Ganz schlimm finde ich es,
wenn Eltern den abgehenden Kindern
einen Bauplatz in Hofnihe zusprechen,
woméglich noch den Altenteilerplatz”,
warnt ein 66jihriger Senior.

Und dariiber hinaus sollte heute auch
geregelt sein, daB ledige Geschwister,
die zuhause wohnen, bis zu einem ge-
wissen Alter den Hof verlassen, betont
ein junger Landwirt — damit dort nicht
auch noch ein ,,Hotel Mama“ entsteht.




Interview

/]

Welche Rolle spielen die Hofnachfol-
ger in der Generationenheziehung?

Die wichtigste, aber auch die schwie-
rigste Rolle.

Was meinen Sie damit?

Ich glaube, vielen Miénnern auf den
Hofen ist nicht klar, in welch schwieriger
Situation sich eine junge Frau nach der
Einheirat befindet.

Wenn ein junger Mann den Hof tiber-
nimmt, dndert sich fiir ihn kaum etwas:
Er behilt seinen Wohnort, seinen Beruf
und seinen Freundeskreis. Fiir die junge
Frau indert sich dagegen alles: Sie gibt
ihr soziales Umfeld auf und oft auch
ihren Beruf. Und die Altenteiler haben
hohe Erwartungen und rechnen damit,
daB sie die Liicken im Betrieb ausfiillt.

Was macht seine Rolle so schwierig?

Der junge Mann hat zuvor 20 bis 25
Jahre lang zusammen mit seinen Eltern
gelebt, oft sogar ohne jemals in einem
anderen Betrieb gearbeitet oder in einer
anderen Familie gelebt zu haben.

Die Erfahrungen aus dieser Zeit, po-
sitiv wie negativ, haben ihn geprigt; er
kann sie nicht wegstreichen. Jetzt
kommt seine Frau, die vielleicht etwas
ganz anderes will. Sie hat neue Ideen,
sieht vieles aus einem anderen Blickwin-

Der Hofnachfolger hat
die schwierigste Rolle"

Wir sprachen mit der Beraterin und Super-
visorin Barbel Hermann Gber Hintergriinde
des Generationskonfliktes.

kel und méchte familidre und betriebliche
Verdnderungen mit der ,Stammfamilie®
entwickeln. Er gibt sich dagegen haufig
mit dem zufrieden, was er kennt.

Und was passiert dann?

Es entsteht ein Verhiltnis: Drei gegen
eine. Sie steht mit ihren Vorstellungen
und Gefiihlen auf der einen Seite, er, nach
alter Gewohnheit, mit seinen Eltern auf
der anderen Seite. Ubrigens: Wen wun-
dert es da, daB ihr auch nach Jahren die
gefithlsmiBige Bindung zum Betrieb fehlt
(,,Dein Hof*, ,,Eure Landwirtschaft“...).

Thre Unzufriedenheiten wird er kaum
verstehen. Er lebt seit eh und je in dieser
Generationenbeziehung und kann Mif3-
stimmungen verdringen bei der Arbeit
auf dem Hof.

Und spiitestens jetzt wird klar, dal} es
hier eigentlich nicht um ein Generatio-
nensproblem geht, sondern in erster Linie
um ein Partnerschaftsproblem!

Wie kommen Paare aus dieser Zwick-
miihle heraus?

Man muB folgendes erkennen: Jeder
Partner bringt aus seiner Familie Tradi-
tionen mit, die man nicht einfach beiseite
schieben kann.

Lassen Sie mich dieses an einem Bild
erkldren: Die junge Frau bringt einen ro-

Biirbel Hermann, Beraterin am
Regierungsprisidium Karlsruhe

ten Hut aus ihrer Familie mit, er tragt
den blauen Hut seiner Familie. Fiir eine
funktionierende Partnerschaft braucht
das Paar jedoch einen eigenen Hut, der
weder rot noch blau ist, sondern ganz an-
ders aussieht, z.B. lila, blaBblau geblimt.
Dann kénnen beide sagen: ,,Dies ist un-
ser Hut“, und es entsteht nicht dieser
Kampf: ,Deine Familie — meine Fami-
Lie!*

Konkret: Ein junges Paar muf§ fiir
sich aushandeln: ,,Was wollen wir errei-
chen?, ,was gilt fiir uns?“, ,wie gehen
wir damit um?*, ,,was ist fiir uns wich-
tig?* Und diese Zweisamkeit lassen wir
uns dann nicht zerstéren!

Und die Senioren?

Die miissen spitestens jetzt ihren
Sohn loslassen! Sie miissen akzeptieren,
daf er nicht linger den Hut des Eltern-
hauses triigt und trotzdem gliicklich sein
kann. Und das ist — zugegeben — nicht
einfach, aber unumgénglich. Denn
schlieBlich geht es um die Zukunft der
jungen Familie und des Hofes! -ufh-

~BewuBt den Riickzug
antreten”

, Wenn wir fiir den Hof und die Fami-
lie etwas gewinnen wollen, dann miissen
wir bewuf3t den Riickzug antreten®, be-
schreibt ein 67jihriger Landwirt die Rol-
le der Senioren im Betrieb. Daf dies eine
anspruchsvolle Aufgabe ist, die vor allem
die beachtliche Fihigkeit abverlangt, an
sich selbst zu arbeiten, braucht keine wei-
teren Worle.

Am leichtesten tun sich zweifellos die
Senioren mit dem Riickzug, die auch
auBlerhalb des Betriebes Verwirklichung
finden. ,,Jch bin in der Familie verschrie-

en, daB ich von meinen Hobbys leben
konnte®, frotzelt dazu ein 65jihriger Al-
tenteiler.

Sehr viel schmerzhafter kann das Ab-
geben fiir solche Senioren werden , die es
versiumt haben, sich rechtzeitig ein Le-
ben auBerhalb des Hofes aufzubauen. Ei-
ne sehr engagierte 60jdhrige Béuerin be-
schreibt ihre Empfindungen, nachdem sie
den Abferkelstall an ihre Schwiegertoch-
ter abgetreten hat, so: ,,Ich habe viel ge-
weint. Ich weiB, es mubBte sein, aber es tut
so weh.”

Egal, ob man leichten Herzens den be-
trieblichen Riickzug antritt oder sich sehr
schwer dabei tut: An der Tatsache, daf

man abgeben mufB, und dali die Aufgaben
neu verteilt werden, wenn eine junge Ge-
neration antritt, geht kein Weg vorbei.
Ein 60jdhriger Landwirt begriindet das so:
»Man kann nicht einfach weitermachen
und erwarten, dal3 die Junioren nahtlos
einsteigen, wenn man selbst ausfillt. Das
kann nicht funktionieren.”

Aufgabe der Senioren muf} es dann sein,
auch die Neuverteilung in die We-
ge zu leiten, betonen unsere Gespriéichs-
partner. Bedauerlich ist eine Situation,
in der sich die Nachfolger ihren Platz
erst einfordern miissen. Ein 58jdhriger
Landwirt dazu: ,,Es darf nicht ein Klima
entstehen, als wiirde die junge Generation
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den Senioren etwas wegnehmen wollen.”

SchlieBlich wissen weitsichtige Senio-
ren eine gesicherte Hofnachfolge sehr
wohl zu schitzen. Dafi der Nachfolger ein-
steigt, und daB auch eine Schwiegertoch-
ter auf den Hof kommt, dies ist heute
lingst nicht mehr selbstversténdlich, ge-
ben die dlteren Gesprichspartner zu be-
denken. Gute Griinde, den Einstieg at-
traktiv zu gestalten!

Verantwortung abgeben statt Mitar-
beit fordern — nach diesem Grundsatz
sollten Senioren denn auch die nachfol-
gende Generation in den Betrieb einbin-
den. ,,Wenn eine junge Frau auf den Hof
kommt, mul3 sie wissen, welches ihre Auf-
gaben sind, damit sie sich nicht verant-
worten muB fiir das, was sie tut“, fordert
dazu Birbel Hermann.

Die Realitét sieht leider oft anders aus.
Da erwartet die dltere Generation, dafi die
junge Frau die Liicken im Betrieb ausfiillt.
Birbel Hermann: ,,Die soll mitarbeiten —
da strduben sich mir die Nackenhaare!“

Nein, anders sollte das Angebot der Seni-
oren lauten: ,,Was mochtest Du eigenver-
antwortlich auf dem Hof iibernehmen?
Und wie kénnen wir Dir dabei helfen?“

,Die dltere Generation hat
uns in der Hand"

Was im betrieblichen Bereich gilt, trifft
auch fiir das Zusammenleben der Gene-
rationen zu. Auch hier sind die Senioren
mit ihrer gréBeren Lebenserfahrung ge-
fordert, beim Einstieg der Nachfolger fiir
ein gutes Familienklima zu sorgen. ,,Die
iiltere Generation hat uns mit dem ent-
sprechenden Feingefithl in der Hand®,
stellt dazu eine 30jihrige Bauerin fest.
,Sie kann die junge Generation positiv
férdern oder uns zu reinen Trotzreaktio-
nen veranlassen.” Wie 146t sich die Bezie-
hung gestalten?

Eine der wichtigsten Aufgaben der élte-
ren Generation ist in dieser Phase offenbar
die Positivbestitigung, sprich: loben, lo-

_Heute weiB ich, daB ich
es schaffen kann”

Die 38jahrige Elke S. hat sich Hilfe von auBen
geholt, um ihre AuBenseiterrolle auf dem Hof

zu Uberwinden.

Ich kam auf den Hof und hatte von
heute auf morgen keine Vergangenheit
mehr. Es war fiir meine Schwiegereltern
selbstverstindlich, daB ich , mithelfe” im
Betrieb. ,,Hier gibt es genug Arbeit", hat
mein Schwiegervater gesagt.

Obwohl der Hof lingst an Dieter
iiberschrieben ist, haben meine Schwie-
gereltern immer noch das Sagen. Beide
sind so starke Personlichkeiten, an ihnen
kommt man nicht vorbei.

Mit meinem Schwiegervater tue ich
mich noch schwerer als mit meiner
Schwiegermutter. Er denkt, er kann al-
les und weil alles.

Ich weiB, es ist beiden hoch anzu-
rechnen, was sie hier geleistet haben.
Aber irgendwann miissen wir es allein
packen...

Ich wollte als Schwieger-
tochter anerkannt werden

Die meisten betrieblichen Angele-
genheiten bespricht Dieter auch heute
noch mit seinen Eltern. Durch unsere
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drei kleinen Kinder bin ich stark gebun-
den. Aber es drgert mich, daf} ich so iiber-
gangen werde. Gleichzeitig habe ich die
Einmischung meiner Schwiegereltern in
unsere privaten Angelegenheiten und die
Kindererziehung geduldet.

Wir haben zwar getrennte Wohnun-
gen, aber ich arbeite fast den ganzen Tag
mit meinen Schwiegereltern zusammen,
entweder im Stall oder in unserem Hofla-
den. Und dabei werde ich behandelt wie
ein Lehrling.

Ich habe jahrelang nur das getan, was
sie von mir erwarteten. Ich wollte aner-
kannt werden als Schwiegertochter und
als zukiinftige Béiuerin. Aber ich habe die-
se Anerkennung nie bekommen und im-
mer nur Kritik gehort.

Ich hatte das Gefiihl, mich stindig be-
weisen zu miissen und fiihlte mich immer
unter Beobachtung. Meine Freiheit, mei-
ne Freizeit — ich hatte alles verloren.

Dieter hat nie Stellung bezogen. Er ak-
zeptiert die standige Kritik seiner Eltern
als ein nicht zu #nderndes Ubel, schlieB-
lich sind sie fiir ihn eine wichtige Arbeits-
kraft. Er kann auBerdem sehr gut weg-

ben, loben! Dies wird von der jungen
Generation in unseren Gespridchen am
héufigsten vermiBt. Gegenseitige Aner-
kennung scheint auf vielen Héfen Mangel-
ware zu sein. Schade, denn wer sie vergibt,
verbessert nicht nur das Betriebsklima,

sondern darf auch damit rechnen, entspre- -

chende Bestiitigung zuriickzubekommen.
Soviel ist klar: Das Generationenver-
hiltnis ist eine mimosenhafte Beziehung,
die erst sensibel anfgebaut werden muf.
Gegenseitiger Respekt ist notig und sei-
tens der Senioren auflerdem die Fihig-
keit, Fehler der Jungen zu tolerieren.
,, Wir miissen den Jungen die Fehler zuge-
stehen, die wir frither selber gemacht ha-
ben®, betont dazu eine 58jdhrige Béuerin.
Sensible Zuriickhaltung ist eine weite-
re wichtige Verhaltensweise fiir eine gute
Generationenbeziehung. ,Man muf ler-
nen zu akzeptieren, daf die junge Gene-
ration Wege nimmt, diec man selbst nicht
durchdacht hat®, erkldren weitsichtige Se-
nioren. Deren Empfehlung fiir den Alltag:

\
~\\
Ihr Mann neben den Senioren, sie mit den
Kindern im Hintergrund — so hat Elke S.

ihre Familie in einer Supervisions-Sitzung
gestellt. Fotos: Heil (4), ufh

héren, er macht dies ja schon sein Lebtag
so mit. Daher fehlt ihm auch das Ver-
stindnis fiir mich. Ich verstehe, da3 er
nicht versteht, aber es hilft mir nicht...

Nach fast zehn Jahren auf dem Hof war
ich so am Ende, daf} ich alles verlassen
wollte. Aber ich kann doch nicht wegen
der Eltern meines Mannes meinen Mann
verlassen!

In einem Artikel habe ich iiber die
Méglichkeit gelesen, durch Supervision
Rollenkonflikte zu kliren (vgl. Kasten
rechts). Ich habe mich vor einigen Mona-
ten dazu entschlossen, diese Beratung in
Anspruch zu nehmen. Man sollte nicht zu
stolz sein und auf Hilfe von auflen ver-
zichten.

Die Sitzungen haben mir sehr viel ge-
geben. Ich bin mir klar geworden iiber
meine bisherige Stellung in der Familie
und dariiber, wo ich zukiinftig stehen

o



,Sehen und trotzdem nichts sagen®, denn
auch Ratschldge konnen bekanntlich
Schlige sein.

Und auch wenn diese eigentlich gut ge-
meint sind: ,,Man ist gerade in den ersten
Jahren auf dem Hof so unheimlich emp-
findlich®, wirbt eine heute 38jihrige
Biuerin um Verstindnis gerade fiir die
Schwiegertdchter. ,,Und diese Empfind-
lichkeit, die sollten die Senioren den jun-
gen Frauen zugestehen.” Jede Einmi-
schung sollte deshalb gut durchdacht sein.
Und im Zweifelsfall ist es besser, sich
rauszuhalten, so wie eine Biuerin aus dem
Miinsterland. Thre Einstellung: ,,Das gute
Verhiltnis zu unseren jungen Leuten auf
dem Hof, das ist mir das wichtigste.”

Besser einmal die Krise und
danach ist Ruhe”

Wohl den Familien, in denen die Seni-
oren das nétige Feingefiihl fiir diese Zu-
sammenhiinge mitbringen. Allerdings, je-

mochte. Und ich weiB, wie ich dorthin
kommen kann. Ich habe gelernt, daf ich
etwas wert bin, mein Selbstwertgefiihl war
vorher unter Null.

Es geht um Dieter und mich

Ganz viel haben mir die Hinweise zur
Korperhaltung gebracht, auch weil ich sie
jeden Tag iiben kann. Mit der imaginéren
wStiitzhand®* im Riicken fithl ich mich
tatsdichlich stirker und bin mir meiner
vollkommen bewuf3t.

Ich kann heute Blickkontakt halten
und weiB, wie wichtig das bei Auseinan-
dersetzungen ist.

Friiher hatte ich gute Laune, wenn mei-
ne Schwiegereltern gute Laune hatten.
Heute frage ich mich nicht mehr, was ich
wohl wieder verkehrt gemacht habe, wenn
sie schlechter Laune sind.

Was ist Supervision?

Is spezielle berufliche Beratungsme-

thode wird Supervision in Firmen
und Organisationen eingesetzt, um die
Zusammenarbeit zu optimieren und
mogliche Konflikte am Arbeitsplatz zu
losen. Dafiir werden eine begrenzte-An-
zahl von Treffen mit einem speziell aus-
gebildeten Berater (Supervisor) festge-
legt.

Mit Hilfe verschiedener Methoden
(z.B. Schreiben, Malen, Gespriiche,
kreative Mittel) verschafft der Supervi-
sor (Beobachter) dem Klienten einen
,Blick von auBlen* auf seine Situation.

der weil3, daB dies personliche Fahigkei-
ten sind, die sich wohl schérfen, nicht aber
erzwingen lassen.

Doch auch dort, wo die dltere Genera- -

tion beim Einstieg der Junioren ihre Mog-
lichkeiten nicht nutzt, kann es betrieblich
und familiir nur in eine Richtung gehen:
,Die Zukunft gehort der jungen Fami-
lie!“, lautet der eindeutige Tenor in unse-
ren Gesprichen.

Und dann ist es deren — zugegeben
nicht leichte — Aufgabe, das Boot auf den
richtigen Kurs zu bringen. Was ist hierbei
wichtig?

Gerade in konfliktreichen Beziehun-
gen ist es ndtig, von vornherein die Ver-
hiltnisse zu klidren, wird in unseren Dis-
kussionen klar: ,Besser einmal die Krise
und danach ist Ruhe®, gibt stellvertretend
eine 36jihrige Biuerin zu bedenken.
Auch Bauernpriisident Sonnleitner hilt in
einem Interview zum Thema klare Ab-
grenzungen seitens der jungen Generati-
on fiir dringend erforderlich: ,,Harten der

Ich weil} jetzt, wie wichtig ,,warme
Duschen® sind im Umgang miteinander.
Ich mache heute meiner Schwiegermut-
ter hiufiger Komplimente. Das lockert
die Atmosphire auf.

Die wichtigste Erkenntnis fiir mich ist
aber diese: Friiher waren meine Schwie-
gereltern das Problem fiir mich. Heute
weil ich, daB ich sie nicht dndern kann.
Was sie denken, sagen und tun, es muf3
mir egal sein.

Die ganze Problematik hat sich verla-
gert: Es geht jetzt um Dieter und mich.
Wir beide miissen uns einig sein, dann
konnen wir auch alles andere l6sen.

Wir haben viel miteinander gespro-
chen. Inzwischen weill ich, dal Dieter
voll hinter mir steht und bereit ist, den
Weg mit mir zu gehen — auch gegen sei-
ne Eltern.

Protokoll: -ufh-

Ein einfach gemaltes Bild kann z. B. die
berufliche Situation mit ihren Brems-
und Antriebswirkungen aufzeigen.

Der Betroffene soll dadurch selbst er-
kennen, wo Blockaden sind und welche
Schritte er unternehmen kann, um sie zu
beseitigen. Supervision kann im ,,Fami-
lienunternehmen Bauernhof helfen,
die Rollen im Generationenverbund zu
kldiren und die Zusammenarbeit zwi-
schen den Partnern, zwischen Jung und
Alt, aber auch zwischen verschiedenen
Betrieben (Kooperationen) in den Blick
zu riicken und zu verbessern.

Weitere Infos

B Speziell an Eltern heranwachsender
und erwachsener Kinder wendet sich
das Buch ,Festhalten oder loslassen®
(Wie Eltern die Beziehung zu ihren er-
wachsenen Kindern gestalten kénnen),
von Howard Halpern (Isko-Press,
38 DM). Der amerikanische Psycho-
analytiker mit langjdhriger Praxiser-
fahrung beschreibt anhand praktischer
Fille, woher Probleme zwischen Eltern
und ihren erwachsenen Kindern kom-
men und wie man sie [gsen kann. — Gut
zu lesen!

Bl Sehr anspruchsvoll aber aufschluf3-
reich bei Verstdndigungsschwierig-
keiten zwischen Jung und Alt ist
das Buch ,Miteinander reden® von
Friedemann Schulz von Thun (rororo
19,90 DM). Der Profossor fiir Psy-
chologie klirt auf, warum Menschen
sich oft ,falsch“ verstehen und wie
man miteinander ins Gespriich kom-
men kann. — Leider nicht einfach zu le-
sen!

B Infos und Adressen zum Thema Su-
pervision gibt es bei der Deutschen Ge-
sellschaft fiir Supervision e.V., Flandri-
sche StraBe 2, 50674 Kaln, Telefon
0221/920040, Fax 9200429,

Trennung miissen am Anfang durchgezo-
gen werden, ansonsten entstehen wesent-
lich mehr Schmerzen, Reibereien und
stdndiger Frust.”

Wo dies nicht ohne weiteres gelingt,
haben junge Familien gelernt, auch ande-
re Wege zu beschreiten: Elke S., die sich
jahrelang unterdriickt fiihlte von ihren
Schwiegereltern, hat sich Hilfe von aulen
geholt, um ihre Rolle auf dem Hof und in
der Familie zu kliren (vgl. Protokoll
links).

Eine andere junge Béuerin hat durch
das Studieren eines psychologischen Rat-
gebers (,Miteinander reden”, siche Kasten
oben) gelernt, wie sie sich mit den sehr do-
minanten Senioren auf dem Hof besser
verstindigen kann. Auch sie geht inzwi-
schen ihren Weg und kann heute sagen:
,Jch bin an diesen Problemen gewachsen.
Und das tut mir unheimlich gut.”

Noch ein Gedanke

Generationskonflikte ein Versdumnis
der Senioren? Oftmals wohl. — Doch Ju-
nioren aufgepaBt: Wie schrieb kiirzlich ein
Leserbriefschreiber der dlteren Generati-
onin top agrar: ,,Was man in der Jungend
gutheift, mufl man auch im Alter beher-
zigen — ansonsten produziert man ein wei-
teres Generationsproblem!”

Ute Frieling-Huchzermeyer
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