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«Es braucht eine gewisse Grossziigigkeit»

Ruth Streit, Préisidentin
des Schweizerischen
Bduerinnen- und Land-
frauenverbandes (SBLV),
hat Hofiibernahme und
-tibergabe erlebt. Damit
der Wechsel funktioniert,
seien Gespriche und Fle-
xibilitdt notig, sagt sie.

INTERVIEW: KARIN NUSSBEAUM

«Schweizer Bauer»: Sie kamen
als junge Biuerin auf den Be-
trieb ihres Mannes, waren Be-
triebsleiterin und sind nun
«Stocklibduerine. Wie erleb-
ten Sie diese Wechsel?

Ruth Streit: Ich stamme nicht
aus einer Bauernfamilie, da war
das Berufs- und das Familienle-
ben separiert, und kam dann auf
den Betrieb von meinem Mann
in Aubonne VD, wo diese zwel
Welten zusammenhingen. Es
war an mir, mich in etwas Beste-
hendes einzuleben. Ich hatte so-
fort ein gutes Verhiiltnis mit mei-
nen Schwiegereltern. Wir hatten
damals vier bis fiinf Angestellte,
die auch mit uns gelebt haben.
Dank der Zusammenarbeit aller
Beteiligten hatten wir auch gere-
gelte Freizeit und Ferien.

Was hat Thnen bei bei der Hof-
iibergabe geholfen?

Ich kann gut von einer Situation
zur anderen umstellen. Fiir
mich war die Ablésung einfach.
Fiir meinen Mann war es tief-
greifender, da er weiterhin voll
auf dem Betrieb mitarbeitete,
aber nicht mehr als Betriebslei-
ter. Ich hatte das Gefiihl, dass es
gut war, etwas anderes zu ma-
chen. Ich hatte mich wihrend
einer gewissen zeit intensiv fiir

Die ndchste Gene-
ration wird es

gut machen, aber
anders.

den Betrieb eingesetzt, aber es
war Zeit, den Betrieb an eine
neue Generation welterzuge-

Ruth Streit mit ihrem Enkel Tim. (Bild: Antje Streit)

ben. Bei der Hofiibergabe
braucht es das Wissen, dass es
die nichste Generation gut ma-
chen wird, aber anders. Es
braucht Vertrauen und Gross-
ziigighkeit. Und natiirlich gehort
auch die Vorbereitung dazu.
Unser Sohn hat die landwirt-
schaftliche Ausbildung absol-
viert und hatte den Wunsch. den
Betrieb zu iibernehmen. Das hat
die Ubergabe erleichtert.

Welches sind fiir Sie die
Schwierigkeiten der wechseln-
den Situationen?

Probleme gibt es, sobald Men-
schen zusammen leben und ar-
beiten. Da ist es wichtig, dass
man zusammen reden kann.
Damit der Generationenwech-
sel gut vor sich geht, ist es unbe-
dingt notig, dass alle, damit mei-
ne ich den jungen Betriebsleiter
und dessen Frau sowie die El-
tern, mitspielen und flexibel
sind. Spannungen und Proble-
me sind zum L&sungensuchen
da. Ich sehe es Ofters, dass es
eine von vier beteiligten Perso-

,.

nen fertig bringt, die Situation
zu vergiften. Das ist nicht nur
die Schwiegermutter. Vom Va-
ter, der sein ganzes Leben auf

Vom Vater, der sein
ganzes Leben auf
dem Betrieb war,
wird der grisste
Wechsel verlangt.

dem Betrieb war, wird der grijss-
te Wechsel verlangt. Er muss die
Betriebsleitung und den Besitz
abgeben und zudem die Schwie-
gertochter akzeptieren.

Wie haben Sie nach der Hof-
iibergabe die Arbeiten neu ver-
teile?

Die Schwiegertochter hat von
mir die Administration und den
Weindirektverkauf {ibernom-
men, sodass ich seit der Hof-
iibergabe nicht mehr auf dem
Betrieb arbeite. Mein Mann ar-

beitet zu hundert Prozent auf

dem Betrieb, und der Schn 1stzu
fiinfzig Prozent auswiirts ange-
stellt. Unser Sohn wiinschte,
weiterhin in der Agrarforschung
zu arbeiten.

Auf welche Punkte ist beim
Generationenwechsel beson-
ders zu achten?

Allgemein beschiftigen sich die
Bauern zu wenig frith mit dem
Thema. Es ist wichtig, rechtzei-
tig an die berufliche Vaorsorge
zu denken. Der Abgang vom Be-
trieb ist einfacher, wenn man
weiss, dass es finanziell weilter-
geht. Die Betriebsleiter sollten
auch andere Interessen haben
und nicht nur an den Betrieb
denken. Sonst besteht die Ge-
fahr, dass sich die éltere Gene-
ration auch nach der Hofiiber-
gabe noch einmischt. Es kann
sein, dass die Biuerin, ob Mut-
ter oder Tochter, mit einem
Bein noch im erlernten Beruf
titig ist. Es ist wichtig, das Posi-
tive an der Lebenssituation zu
sehen und loslassen zu kiinnen.

Was ist zu tun, wenn es bei der
Hofiibergabe zu Schwieriglkei-
ten kommit?

Die Betroffenen sollen Hilfe
von aussen annehmen, bevor es
zur Katastrophe kommt. Je-
mand, der Hilfe akzeptieren
will, kann sie auch finden. Da-
fiir gibt es nicht nur BeraterIn-
nen, sondern zum Beispiel auch
das Sorgentelefon. Die Betrof-
fenen miissen bereit sein, die
Probleme zu sehen und dariiber
zu sprechen. Es braucht gegen-
seitige Alkzeptanz und Ver-
stindnis fiir die Unterschiede
auch gegeniiber den Eltern.

Wie beurteilen Sie die Situati-
on der Biiuerin bei der Hof-
iibergabe?

Die schweizerische Bauernwelt
ist heute noch eine patriarchali-
sche Welt. Da hat auch die Tra-
dition einen Einfluss. In Schwe-
den ist es zum Beispiel so, dass
automatisch das erste Kind, ob
Tochter oder Sohn, den Betrieb
iibernimmt, sofern das Interesse
an der Landwirtschaft vorhan-
den ist. Mich diinkt, nur im Reb-
bau ist die Geschlechterfrage
immer weniger ein Thema. Es
gibt immer mehr sehr gute Win-
zerinnen. In der Landwirtschaft
besteht immer noch eine gewis-

Mich stort, dass die
Béuerin rechtlich
nicht existiert hat.

se Rollenzuteilung. Das kommt
nichtnur von der Bauernfamilie
selber, sondern auch von der
Umgebung. Schade, dass die
Béuerin lange rechtlich nicht
existiert hat - iibrigens gibt es
auch heute noch ungeltste
Probleme —, obwohl sie sich fiir
den Betrieb eingesetzt hat. Als
wir den Betrieb 1973 iibernom-
men haben, musste mein Mann
den Vertrag fiir meine Lehr-
tochter unterzeichnen. Als Pro-
test haben einige junge Biuerin-
nen wie ich den Lehrvertrag sel-
ber unterschrieben. Dieser wur-
de nicht akzeptiert. Das war fiir

Moglichkeiten, wie der Nachfolger einsteigt

Der Generationenivechsel
hat seine Tiicken. Plotz-
lich sind zwei Chefs da,
das erfordert gegenseiti-
gen Respekt.

KARIN NUSSBAUM

Der Generationenwechsel
kkann bei der Hofiibergabe zu
Lebzeiten auf drei Stufen erfol-
gen. Der Hofnachfolger kann
Mitarbeiter, Teilhaber (Genera-
tionengemeinschaft GG) oder
Pidchter sein. Das Einkommen
aufl dem Betrieb ist so oder so
der limitierende Faltor dafiir,
wie viele Arbeitskriifte auf dem
Betrieb sind. Klare Verantwor-
tungsstrulturen erleichtern die
Zusammenarbeit.

Klare Verhiltnisse und admi-
nistrativ einfach losbar sind die
Vorteile, wenn der Nachfolger
als Mitarbeiter auf dem Hof ar-
beitet. Wenn der Sohn sich en-
gagiert fiir den Betrieb einsetzt,
besteht bel dieser Lisung ein
Missverhiltnis zwischen der
Verantwortung und der Ent-
scheidungskraft. Bei der Vari-
ante Mitarbeiter ist der Lohn
die zentrale Frage, die klar zu
regeln ist. Hauptkriterium dafiir
wird die Leistungsfihigkeit des
Betriebes sein.

Die  Generationengemein-
schaft ist gemiss OR eine einfa-

Es gibt verschiedene Moglichkeiten, wie der Sohn auf dem Hof einsteigt. (Bild: Agrarfoto.com)

che Gesellschaft. Das Landgut
wird gegen Entschidigung der
GG zur MNutzung iiberlassen.
Das Pichtervermigen geht ins
Gesamteigentum der Generati-
onengemeinschaft iber. Der zu-
lciinftige Hofabtreter und der
-nachfolger fithren den Betrieb
gemeinsam und erwirtschaften
auch ein gemeinsames Einkom-
men.

Die Vorteile der GG sind.
dass der zukiinftige Hofnach-
folger Einblick in den Betrieb
erhilt und damit das Verant-

wortungshewusstsein gefrdert
wird. Der Elterngeneration fillt
das Loslassen mit dem langsa-
men Ubergang einfacher. Lohn-
streitigkeiten entfallen, da fiir
den Erfolg die beiden Gesell-
schafter zu gleichen Teilen ver-
antwortlich sind.

Die grosse Herausforderung
der Generationengemeinschaft
sind die zwischenmenschlichen
Aspekte, weil plotzlich zwei Be-
triebsleiter da sind. Es entsteht
zusiitzlicher  administrativer
Aufwand, und die Realisierung

neuer Ideen wird méglicherwei-
se eingeschrinlct.

Fiir lingere Zeit sinnvoll

Ob die Griindung einer Ge-
nerationengemeinschaft sinn-
voll ist oder nicht, hiingt davon
ab, fiir welchen Zeitraum sie be-
stehen soll. «Ist die Generatio-
nengemeinschaft nur von kur-
zer Dauer, wenn der Abtreter
den Betrieb sowleso néchstens
iibergeben will, dann entsteht
viel Aufwand fiir wenig Zeit»,
erlliirt Ulrich Ryser von der Ab-

teilung Treuhand und Schitzun-
gen des Schweizerischen Bau-
ernverbandes. Die Griindung
macht dann Sinn, wenn der ge-
genseitige Respekt vorhanden
ist, ein ausreichendes Einkom-
men fiir beide Generationen er-
wirtschaftet werden kann und
miéiglicherweise bei anstehenden
Investitionen. Kritische Punkte
wie zum Beispiel die Einkom-
mensverteilung, Investitionen
ins Landgut, Gewinn, Steuern
und die negative Liegenschafts-
rechnung der Eltern sind migli-
cherweise im Vertrag speziell zu
beriicksichtigen.

Pacht wird attraktiver

«Dass der Nachfolger den Be-
triecb zuerst pachtet, bevor er
ihn zum Eigentum iibernimmt,
war frither hiufiger der Fall und
wird mit der Unternehmens-
steuerreform wieder attrakti-
ver», erklirt Ryser. Die Pacht
hat die Vorteile, dass sie schnell
umsetzbar ist, der Finanzbedarf
fiir den Ubernehmer geringer ist
als bei der Ubernahme zum Ei-
gentum. Das relativ hohe land-
wirtschaftliche Einkommen fiir
den Pichter durch den Wegfall
von Strukturkosten erlaubt es
ithm Reserven zu bilden, sofern
er seine fliissigen Mittel nicht in
Maschinen. usw. investiert. Die
Pacht eignet sich insbesondere,

mich der erste Anstoss, mich als
Interessenvertreterin der Biue-
rinnen einzusetzen.

Was ist speziell an der Rolle
der Biuerin bei einer Hofiiber-
gabe?

Uns Frauen ist es im Grossen
und Ganzen eher gegeben, iiber
Schwierigkeiten zu reden. Die
Aufgabe der Frauen der abtre-
tenden Generation 1st es, ihre
Minner zu iiberzeugen, dass sie
mit der Hofiibergabe etwas Po-
sitives machen. Die Frauen der
jungen Generation miissen ihre
Minner auch heute, da die fi-
nanzielle Situation schwierig
ist, iiberzeugen, wie wichtig die
Lebensqualitit ist. Alle brau-
chen gewisse Freiriume.

Wieso sollen bei der Hofiiber-
gabe die Schwiegertochter, der
Schwiegersohn zu Wort kom-
men?

Erstens einmal aus mitmensch-
lichen Griinden. dann auch als
PartnerIn, welche/-r auf den
Betrieb kommt und iiber Abma-
chungen, Verkaufsvertrag und
die wirtschaftliche S8ituation
des Betriebes informiert sein
soll. Sonst entsteht fiir die
Schwiegertochter / den Schwie-
gersohn das Gefiihl, ausge-
schlossen zu sein. Diese ausge-
schlossene Person kann auch
keine Impulse von aussen ein-
bringen, die den Betrieb weiter-
bringen kisnnten. ®

ZUR PERSON

Ruth Streit ist seit 2002 Prési-
dentin des Schweizerischen
Biuerinnen- und Landfrau-
enverbandes. Zusammen mit
threm Mann hat sie in Au-
bonne VD einen 60-ha-
Acker- und Rebbaubetrieb
gefithrt. Dazu gehorte die
teilweise Weinvermarktung
von 6 ha Reben. Ruth Streit
und ihr Mann haben eine
Tochter, die in Siidafrika lebt
und einen Sohn, der mit sei-
ner Frau den Betrieb 2004 in
Pachtiibernommen und 2007
gekauft hat. kan

wenn der Ubernehmer noch
sehr jung ist und darum wenig
Eigenkapital erwirtschaftet hat.

Die Pacht hat auch ihre Kehr-
seiten. Der Péchter ist in seiner
Verfiigungsfreiheit einge-
schriinkt. Er ist zwar der Be-
wirtschafter, aber noch nicht
der Eigentiimer. Der Pichter
lkann keine grundpfandgesi-
cherten Kredite beziehen, weil
er nicht Eigentiimer des Land-
gutsist. Die Abgrenzung der Re-
paraturen an den Gebiuden ist
schwierig. Der Verpiichter er-
hilt nur einen relativ geringen
Pachtzins. Das beeintrichtigt
seine Liguiditéit vor allem dann,
wenn durch die Uberfiihrung
des Landguts vom Unterneh-
mensvermigen ins Privatver-
mbgen Steuern fillig werden. @

NACHSTES DOSSIER

Rund 2,5 Mio. Hiihner leben
in der Schweiz. Damit ist das
Huhn das drittwichtigste
Nutztier in der Schweiz.
Aber lohnt es sich iiberhaupt
noch, in die Gefliigelbranche
einzusteigen? Was braucht
ein Huhn, damit es sich wohl
fithlt und produktivist? Dies
und mehr lesen Sie im néichs-
ten Dossier «Gefliigelhal-
tungs. mum




